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Vorwort

Wirtschaftliche Aktivitaten sind seit jeher untrennbar verbun-
den mit der Mobilitdt von Menschen und Gutern. Die Erreich-
barkeit der Stadt ist daher fiir die Wirtschaft auch heute noch
einer der bedeutendsten Standortfaktoren. Die Qualitdt und
Zukunftsfahigkeit der Mobilitdtssysteme und -angebote
beeinflussen in erheblichem MaBe die Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen. Eine gute Erreichbarkeit ist flir Minster
auch zukiinftig eine zentrale Voraussetzung, damit die Stadt
die ihr zufallenden oberzentralen Handels,- Dienstleistungs-
und Versorgungsfunktionen fiir das Umland wahrnehmen
kann.

Die seit vielen Jahren steigenden Mobilitatsanforderungen von
Wirtschaft und Gesellschaft bringen das Verkehrssystem in der
Stadtregion Minster zunehmend an seine Grenzen. Angesichts
der Herausforderungen des Klimaschutzes sowie mit Blick auf
den zunehmenden Handlungsbedarf zur Sicherung und
Weiterentwicklung der Aufenthalts- und Lebensqualitat in der
Stadt gilt es, das Mobilitdtssystem in der Stadtregion Minster
sukzessive auf eine nachhaltigere Grundlage zu stellen.

Im Sinne einer umfassenden Definition des Begriffs ,Nachhal-
tigkeit" sind die notwendigen Veranderungsprozesse dabei so
zu gestalten, dass die Anforderungen der im regionalen,
nationalen und internationalen Wettbewerb stehenden
Unternehmen und ihrer vielfach aus dem Umland stammen-
den Beschéftigten und Kunden berticksichtigt werden. Unter
Beachtung realistischer Planungszeitraume und Finanzie-
rungswege bedeutet dies, dass sich die ,Verkehrswende" eher
als ein Uber viele Jahre andauernder Veranderungsprozess
darstellen wird, in dem eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen
bestmdglich aufeinander abzustimmen sind.
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Die nachfolgenden Ausflihrungen verstehen sich als konstruk-
tiver Diskussionsbeitrag der Wirtschaft in der aktuellen

Debatte um eine stadt- und klimavertréglichere Organisation
der Mobilitat in der Stadtregion Minster. Die Uberregionale
Erreichbarkeit der Stadtregion sowie die innerstadtischen
Liefer- und Wirtschaftsverkehre werden in diesem Diskussions-
beitrag bewusst ausgeklammert und bedirfen einer gesonder-
ten Betrachtung.

Die IHK Nord Westfalen und die Handwerkskammer Miinster

bieten gemeinsam mit den Verbdnden und Wirtschaftsinitiati-
ven an, sich in die Umsetzung der verschiedenen Handlungs-

optionen aktiv und konstruktiv einzubringen.

Mdinster im Februar 2022

PRl Yl

Dr. Benedikt Huffer Hans Hund
Prasident Prasident
|[HK Nord Westfalen Handwerkskammer Minster
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Mobilitat in der Stadtregion Minster in Zahlen

Mobilitatsverhalten der Miinsteraner Bevdlkerung 2019
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Modal Split gesamtes Stadtgebiet
Anteil an Anteil an zuriickgelegten Auch in der ,Fahrradstadt Miinster" ist das Fahrrad nur im inneren
allen Wegen  Kilometern Stadtgebiet dominierend. In den duBeren Stadtbezirken (Ausnahme:

Bus & Bahn 10,2 % 24,6 %

Miinster-West) werden die meisten Wege hingegen mit dem Auto
Pkw 34,2 % 58,7 %

zuriickgelegt. Noch deutlicher ist dieses Verhéltnis, wenn man nicht die
Wegeanzahl, sondern die zuriickgelegten Kilometer betrachtet. Dann liegt
der Anteil des Radverkehrs (deutlich) hinter dem Pkw und ebenso hinter
dem von Bussen und Bahnen.

Fahrrad 43,5 % 15,1 %
zu FuB 11,5 % 1,3 %
Sonstiges 0,6 % 0,3 %

Quelle: MOBILITATSBEFRAGUNG 2019 zum werktéaglichen Verkehrsverhalten der Bevlkerung in Minster. Stadt Miinster. Eigene Berechnungen.
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Berufseinpendler/-innen 2020
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Uber 100.000 Berufspendler/-innen strémen taglich aus dem naheren und weiteren Umland in die Stadt Miinster. Nimmt
man die Ausbildungspendler/-innen sowie Einkaufs- und Freizeitfahrten hinzu, ergeben sich pro Tag rund 360.000 Wege iiber
die Stadtgrenze hinweg - die meisten mit dem Pkw (76 Prozent). Busse und Bahnen haben einen Anteil von nur 22 Prozent.

Hinweis: Die Karte zeigt nur die Berufseinpendler/-innen aus einem Einzugsgebiet von rund 100 km.

Quelle: Pendlerrechnung in Nordrhein-Westfalen. Berufseinpendler. ITNRW. 2022. Eigene Berechnungen.
Zwischenbericht zum Masterplan Mobilitat Minster 2035+ Ergebnisse der Bestandsanalyse. Stadt Miinster 2022.
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Herausforderungen im

Stadt- und Stadt-Umland-Verkehr

Pendler/-innenverkehre

Deutlich mehr Arbeitsplatze und mehr Erwerbstétige bei
bestandig knappem und vergleichsweise teurem Wohnraum
haben zwischen dem prosperierenden Oberzentrum Miinster
und seinem Umland zu stetig zunehmenden Pendler/-innen-
verkehren und hieraus folgend zu einer regelmaBigen Uberlas-
tung der Verkehrsnetze, insbesondere auf den Haupteinfall-
straBen geflhrt.

Aber auch Busse und Bahnen waren in den Hauptverkehrszei-
ten und auf den Hauptverkehrsachsen - zumindest vor der
Corona-Pandemie - oft an ihrer Kapazitatsgrenze.

Negative Folgewirkungen
e \lerschlechterte Erreichbarkeit des Arbeitsplatzes.

e Stau und rdumliche Beengtheit in Bussen und Bahnen
erzeugen Stress.

e \lerldngerte Fahrzeiten gehen zu Lasten der Freizeit.

e Gefahr fir Fachkréfteverluste in Miinsteraner Unternehmen,
vermehrter Stellenwechsel zu Arbeitgebern im Umland.

Stau vor dem Parkhaus MUNSTER ARKADEN

HNNpn == §
“ o

Einkaufsverkehre

Insbesondere an den besucherstarken Samstagen ergibt sich
ein dhnliches Bild bezlglich der Einkaufsverkehre. Der hohe
Anteil der mit dem Pkw anreisenden Kunden/-innen und
Besucher/-innen beeintrachtigt sowohl die Erreichbarkeit als
auch die Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt (Flanieren,
Verweilen in der AuBengastronomie, stadtebauliches Erschei-
nungsbild).

Negative Folgewirkungen

e Stress fiir die Besucher/-innen bei der Anfahrt und Park-
platzsuche.

® Beeintrachtigung der Attraktivitdt und Aufenthaltsqualitat
in der Innenstadt.

e Maglicher (teilweiser) Verzicht auf Miinster-/Innenstadt-
besuche insbesondere von auswartigen Besucher/-innen.

e Umsatzverluste bei Handel, Gastgewerbe, Kultur und
Dienstleistungen - nicht nur in der Innenstadt.

e |n letzter Konsequenz: Geschaftsaufgaben, Leerstande,
.Downgrading” der Innenstadt.

Vor diesem Hintergrund
ergeben sich fiir eine

nachhaltigere Mobilitat in der
«Stadtregion Miinster'™ drei
zentrale Herausforderungen:

e Sicherung/Verbesserung der Erreich-
barkeit der Unternehmensstandorte

e Stadt- und klimavertraglichere Ab-
wicklung der Pendler/-innenmobilitat

¢ Stadt- und klimavertraglichere
Abwicklung der Einkaufs- und Besu-
cher/-innenverkehre

"Der im vorliegenden Diskussionsbeitrag mehrfach verwendete Begriff der
JStadtregion Minster" ist hier eher im Sinne einer ,erweiterten Stadtregion”
zu verstehen und geht rdumlich Gber die unmittelbar an die Stadt
angrenzenden Stadte und Gemeinden hinaus.
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Verkehrstragerbezogene Ziele

Aus den vorstehenden Herausforderungen leiten sich
vorrangig die nachfolgenden verkehrstragerbezogenen Ziele
ab:

® Schnellstmdgliche Planung des Zielkonzepts sowie der
erforderlichen InfrastrukturmaBnahmen im Zuge der
S-Bahn Miinsterland und sukzessive Umsetzung des
Betriebkonzepts.

o Weiterentwicklung des straBengebundenen OPNV zu einem
innovativen Systemangebot in der Stadt sowie auf den
Stadt-Umland-Relationen (Infrastruktur, Betriebsleistungen
und Produkt-Marketing).

e Systematischer Aufbau und gezielte Vermarktung eines
attraktiven P+R-Systems im Bereich der Haupteinfallstra-
Ben, soweit moglich an Bahnhaltepunkten oder Haltepunk-
ten hochfrequenter Buslinien.

® Kapazitdts- und preisgesteuertes, dynamisches Parkraum-
management; sukzessive Umwidmung von Stellplatzen im
6ffentlichen StraBenraum der Altstadt.

e \/erbesserung der Radverkehrsinfrastruktur, insbesondere
zwischen den AuBenstadtteilen sowie den AuBenstadtteilen
und der Kernstadt, ergéanzt um nachfragestarke Velorouten
in die Stadtregion.

e Effizientere Nutzung der zur Verfiigung stehenden
Querschnitte des Verkehrsraumes. Sukzessive Verdnderung
der verkehrstrdgerbezogenen Anteile am Verkehrsraum in
Abhdngigkeit erfolgter, signifikanter Angebotsausweitungen
im OPNV.

® Beseitigung von besonders emissionsinduzierenden
Engstellen im Verkehrsnetz.

Bild oben: Vorbild fiir weitere Mobilstationen im Stadtgebiet:
die Mobilstation in Miinster-Roxel.
Bild unten: Freie Fahrt fiir Fahrradfahrer auf der Bismarckallee.
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Systematik der MaBnahmenvorschlage

Fir ein nachhaltiges Mobilitatssystem werden vielfdltige
MaBnahmen vorgeschlagen. Mit dem vorliegenden Diskus-
sionsbeitrag soll deren Realisierung pragmatisch auf der
Zeitschiene eingeordnet werden. Zugleich werden die jeweili-
gen Voraussetzungen fur die Umsetzung aufgezeigt.

Hierbei legt der Beitrag besonderen Wert darauf, dass die
schrittweisen Anpassungen im Mobilitdtssystem nicht zu
Lasten der Erreichbarkeit gehen. Unter der Voraussetzung, dass
die Attraktivitdt von Minster erhalten und die hieraus
resultierenden Mobilitdtsbedarfe von Pendler/-innen,
Kunden/-innen und Besucher/-innen grundsatzlich akzeptiert
werden, missen einzelne Beschrankungen fiir den motorisier-
ten Individualverkehr mit entsprechenden infrastrukturellen

Alternativen und Leistungsausweitungen insbesondere im
OPNV und SPNV einhergehen.

Die angestrebten Veranderungen im Mobilitdtssystem kénnen
nur im engen Schulterschluss zwischen der Stadt mit der
angrenzenden Stadtregion beziehungsweise den Minsterland-
kreisen gelingen. Dies gilt insbesondere mit Blick auf die
Finanzierung zusatzlicher Betriebsleistungen im straBengebun-
denen OPNV zwischen Stadt und Region.

Vor diesem Hintergrund beinhaltet der vorliegende Diskussi-
onsbeitrag auch erste DenkanstoBe beziiglich moglicher
Weiterentwicklungen der organisatorischen und finanziellen
Rahmenbedingungen fiir den OPNV.

Kurzfristige MaBnahmen [ca. 1 — 3 Jahre]

MaBnahme

S-Bahn Miinsterland (1)

Festlegung des Zielkonzepts der S-Bahn Minsterland durch
den NWL (Taktdichte und Haltepunkte inkl. Funktion sowie
Reihenfolge der Produkteinfiihrung) sowie politische und
administrative Unterstlitzung aus Stadt und Region flr
einen zeitnahen Beginn der notwendigen Planungsschritte
fuir die InfrastrukturmaBnahmen.

Inbetriebnahme der WLE-Strecke als S 8 (Ende 2025).

Ausweitung des SPNV-Angebotes auf

der vorhandenen Infrastruktur

Ausdehnung der werktdglichen Taktverdichtungen auch auf
Samstage (z. B. ,Baumbergebahn" sowie auf der Strecke
Miinster - Gronau - Enschede").

Restrukturierung des Stadtbussystems

Schrittweise Einflihrung eines Metrobussystems auf den
Hauptachsen sowie Ausweitung von On-Demand-Verkehren
(LOOP) auf weitere AuBenstadtteile (z. B. Handorf/Wolbeck,
Kinderhaus/Coerde, Roxel/Gievenbeck).

OPNV-Beschleunigung (1)

Priifung der Einrichtung zuséatzlicher Bus- und Taxi-
spuren, zundchst in Ergéanzung bestehender MIV-Fahrspu-
ren, z. B. an der Weseler StraBBe zwischen HeroldstraBe und
,Spinne” oder an der Wolbecker-/Warendorfer StraBe.

Regionales Express- und Schnellbussystem

Neue Expressbusse sowie weitere Taktverdichtungen im
Regional- und Schnellbusverkehr, z. B. 30-Minutentakt
Ahaus - Miinster (S70), Freckenhorst - Everswinkel -
Munster (S20).

Bemerkungen

Benennung eines politisch legitimierten Projektbeauftragten
aus der Region mit der Zielsetzung, die Interessen der Stadt
Minster und des Miinsterlandes gegentiber den tbergeordne-
ten Planungs- und Entscheidungstragern mit Nachdruck zu
vertreten.

Die Ausdehnung der werktdglichen Taktverdichtungen auf
Samstage kdnnte bei auswirtigen Beschaftigten, Kunden/-in-
nen und Besucher/-innen zu einer verstirkten Bahnnutzung
fiihren und die Belastung der Innenstadt durch den MIV
reduzieren.

Priifung notwendiger Anpassungen im Standard-Linienbusnetz
der Stadtwerke und Einbeziehung des Taxigewerbes bei der
Ausweitung der On-Demand-Verkehre (LOOP).

Einrichtung von ergénzenden Bus-/Taxi-Sonderspuren durch
eine verbesserte Ausnutzung der vorhandenen StraBenquer-
schnitte.

In Anlehnung an das OPNV-Zielkonzept 2030+
(30-Minuten-Takt) aus dem Endbericht zum Reallabor ,Mobiles
Minsterland”. Hierfurr sind erhéhte Zuweisungen aus Regionali-
sierungs-/Landesmitteln erforderlich.

Attraktivierung der Tarifstruktur
Einfihrung einer attraktiveren Tarif- und Ticketstruktur,
insbesondere fir den regionalen SPNV/OPNV.

Mobilstationen in der Stadtregion (1)
Konzeptentwicklung ftr den Aus-/Neubau von
Mobilstationen einschlieBlich P+R am Stadtrand bzw. in der
Stadtregion entlang der Haupteinfallachsen

(A 43, B 54,B 219, B 51, L 793).

P+R/Mobilstationen im Stadtgebiet

Zusatzliche Ausweisung von verkehrsglinstig gelegenen
P+R-Platzen/Mobilstationen (vgl. Coesfelder Kreuz) an den
HaupteinfallstraBen fir innenstadtorientierte Einkaufs-
und Besucher/-innenverkehre sowie Ausweitung auf
weitere/alle Samstage (z. B. im Bereich des
Hansa-Business-Parks, Hessenweg/Kleimannbricke,
Loddenheide, Stapelskotten).

Dynamisches Parkraummanagement

Zeit- und standortabhéngige Differenzierung/Dynamisierung
der Parkgebiihren in den Parkhdusern zur verbesserten
Steuerung der Parkraumnachfrage.

Erganzend/Alternativ:

Lenkung der Parksuchverkehre durch digitale
Parkleit-Systeme, abhangig von der jeweiligen Belegung der
Parkhauser.

Parkplatze im StraBenraum

Erh6éhung der Aufenthaltsqualitdt durch schrittweise
Umwidmung ebenerdiger Parkpldtze sowie Verringerung von
Parksuchverkehren in der Altstadt (z. B. Am Verspoel,
Domplatz/Pferdegasse).

Stirkung des Radverkehrs (1)

Schrittweise konkrete Verbesserung der bestehenden
Radwegeinfrastruktur im Stadtgebiet, insbesondere auch
zwischen den AuBenstadtteilen

(z. B. Amelsbiiren, Albachten, Roxel, Nienberge, Handorf,
Wolbeck) und der Kernstadt.

E-Mobilitdt und CarSharing

Konsequente Umsetzung des Ladesdulen-Konzeptes
der Stadt Munster. Schrittweise Ausweisung weiterer
CarSharing-Stellplatze.

Zusiatzliche BAB-Ausfahrt im

Bereich A 1/Weseler StraBe (Priifauftrag)

Ziel: Entlastung des Zubringers vom AK MS-Sid bis ,Spinne”
sowie der Weseler StraBe zwischen Dingbanger Weg und
.Spinne”.

Zusitzlicher OPNV-Knoten am Schlossplatz (Priifauftrag)
Ziel: Entlastung des Hbf. und verbesserte OPNV-Anbindung
der westlichen Altstadt.
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In Anlehnung an die zum August 2022 geplante Reform des
Job-Tickets im Westfalentarif.

Mobilstationen in der Stadtregion richten sich insbesondere
an Berufspendler/-innen und sollten priméar ,vor der
Stadtgrenze" an Bahn-/Schnellbushaltepunkten mit (perspek-
tivisch) engem Takt ausgerichtet werden.

Zur kurzfristigen Reduzierung des Parkdrucks auf Parkhduser
im Innenstadtbereich. Mdgliche Doppelnutzungen bestehen-
der (Park-)Fldchen, z. B. auf Firmengelénden, prifen.

Leihfahrrader, E-Scooter, E-Bikes an den Mobilstatio-
r_}en/P+R—Plétzen kénnen den Umstieg vom MIV zum
OPNV/SPNV erleichtern bzw. attraktiver machen.

Preisliche Differenzierung nach Wochentagen
(Mo-Fr, Sa, SofFeiertage) und/oder Uhrzeit sowie nach Lage.

Beispiele einer raumlichen/preislichen Differenzierung:
Innerhalb Altstadt, z.B. Stubengasse
Am Altstadtring, z.B. Theaterparkhaus und Schlossplatz
Am Stadtrand: P+R/Mobilstationen

Unter Einbeziehung der betroffenen Anlieger-/innen und
Gewerbetreibenden.

Zunéachst Vorrang fiir die Anbindung einwohnerstarker
AuBenstadtteile, um auch im Entfernungsbereich > 5 km den
aktuell noch maBigen Anteil des Radverkehrs zu erhohen.

Vorrang fiir 6ffentliche Ladesaulen-Infrastruktur in Wohn-
quartieren mit wenig immobiliengebundenen, privaten
Lademdglichkeiten.

Ermdglicht eine verbesserte Abwicklung von Schnellbuslinien
(AK MS-Stid - ,Spinne") und Stadt-/Metrobus-Linien auf der
Weseler StraBe (zwischen ,Spinne” und Dingbanger Weg).
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Mittelfristige MaBnahmen [ca. 3 — 8 Jahre]

MaBnahme

S-Bahn Miinsterland (I1)

Erste Umsetzung von Infrastrukturprojekten/Taktverdichtun-
gen sowie Planung weiterer Bahnhaltepunkte im Stadtgebiet
(z. B. im Abschnitt Munster - Telgte).

Mobilstationen in der Stadtregion (II)
Umsetzung einer ersten groBen P+R-/Mobilstation am Stadt-
rand bzw. in der Stadtregion entlang der Haupteinfallachsen.

OPNV-Beschleunigung (II)
Priifung und ggf. Umsetzung weiterer Bussonderspuren
(auch auf den HaupteinfallstraBen, z. B. Steinfurter StraBe).

OPNV-Knoten Hauptbahnhof
Machbarkeitsstudie/Planung zur Herausnahme des MIV
(Anlieger/Lieferverkehre frei) auf der BahnhofstraBe und
Ausbau des Bahnhofsbereichs zur Mobilitatsdrehscheibe.

Fortfiihrung Parkraummanagement
Uberpriifung der Lenkungswirkung des dynamischen
Parkraummanagements und ggf. Anpassung.

Parkpldtze im StraBenraum (1)
Fortsetzung der Umwidmung ebenerdiger Parkflachen in der
Altstadt/am Altstadtrand (z. B. Horster Parkplatz).

Aufenthaltsqualitat
Verkehrsberuhigung/stadtebauliche Aufwertung von
bisherigen HauptverkehrsstraBen mit quartiersbezogenen
Versorgungsfunktionen (z. B. Hammer StraBe zwischen
GeiststraBe und Ludgeriplatz; Wolbecker StraBe zwischen
Hansaring und EisenbahnstraBe).

Beseitigung infrastruktureller Engpasse

Um-/Ausbau der Engstelle Kolde-Ring.

Prifung der Fahrspurreduzierung zugunsten einer eigenstan-
digen Bus-/Taxispur zwischen GeiststraBe und MoltkestraBe.

Starkung des Radverkehrs (II)
Umsetzung erster Velorouten zwischen Stadt und Stadtregion
(z. B. Telgte - Munster).

Ausbau der B 51 (Miinster — Handorf - Telgte)

Bemerkungen

Mit der S-Bahn Miinsterland sollten nicht nur Angebotsver-
besserungen, sondern ein voéllig neuer Produktauftritt fir
Triebziige, Stationen und Fahrgastinformation verbunden sein.

Prioritdr im Bereich:
A 43 (MIV/Schiene/Bus) | B 54/Steinfurter StraBe (MIV/Bus)

Unter der Voraussetzung einer spiirbaren Angebots-/Taktver-
dichtung von Schnellbus-/Metrobus-/Stadtbuslinien sowie er-
kennbarer Verdnderungen im modal split zugunsten des OPNV.

Mdagliche Umsetzung in Abhangigkeit von der Realisierung der
aufgefiihrten Angebotsverdichtungen im SPNV/OPNV sowie
einer alternativen Verkehrsfiihrung fiir den MIV, z. B. durch
Zweirichtungsverkehr auf der Von-Vincke-StraBe.

Unter Beteiligung und in Abstimmung mit den Anlieger/-innen
und Gewerbetreibenden.

Unter Beteiligung und in Abstimmung mit den Anlieger/-innen
und Gewerbetreibenden.

MaBnahmen stehen im fachlichen und zeitlichen
Zusammenhang. Zielsetzung: Entlastung der Achse Weseler
StraBe/Stadtgraben/Schlossplatz vom MIV (Durchfahrtsver-
kehr), auch zur Beschleunigung des OPNV.

Ausbaustandard richtet sich nach der der Planfeststellung
zugrunde liegenden Verkehrsprognose, bei der die geplanten
Erweiterungen im Bereich SPNV/OPNV sowie der Radwege-
infrastruktur und hieraus resultierende Veranderungen des
modal split zu berlicksichtigen sind.
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Langfristige MaBnahmen [ca. 8 — 15+ Jahre]

MaBnahme

S-Bahn Miinsterland (l11)
Umsetzung weiterer Infrastrukturprojekte und Taktverdich-
tungen der S-Bahn Miinsterland.

Schienenstrecke Miinster-Liinen
Umsetzung des zweigleisigen Ausbaus der Schienenstrecke
(Realisierungshorizont: 2035+).

Stirkung des Radverkehrs (l11)

Prifung, ggf. Planung und Umsetzung weiterer Velorouten
aus der Stadtregion nach Miinster sowie einer Ring-Velorou-
te am Rande der Kernstadt.

Um-/Ausbau der Bahnunterfiihrungen
im Zuge der HafenstraBe
(Planerische Konkretisierung)

Machbarkeitsstudie fiir eine erste Stadtbahnlinie

E g - | g b; 5T-Burgsteinfurt
D1l @ ERO
Rh.-Mesum
D [] D D D ) Emsdetten

lutum  Billerbeck

&

O0E-
Schul-

) sythen

3 Haltern am See

0 Mank-Sinsen

Recklingh.
Hibf

Wanne-Eickel,
Gulsenkirchen Hbf (1]

Bemerkungen

Das Projekt ist Bestandteil der InfrastrukturmaBnahmen zur
Umsetzung der S-Bahn Miinsterland. Zusatznutzen fiir den
DB-Fernverkehr im Zuge der Taktverdichtungen gemaR
.Deutschlandtakt”

Unter Beachtung der Ergebnisse von Potenzial- und
Wirtschaftlichkeitsanalysen. Die Ring-Veloroute ist als ,auBerer
Ring" in Ergdnzung zur Promenade zu verstehen.

Anbindung der ,Kulturmeile" Hafen/MCC an die Innenstadt
sowie neue Aufteilung des Verkehrsraums als stadtebauliches
Langfristziel.

Als Weiterentwicklung einer bestehenden Metrobus-Linie.

veheto | T [venrte| MBglicher never Halt

3  Station fidr eine Linie
[ station filr rwel oder mehr Linien
[[Eheing] wichtiger Umsteigebahahof
L] Hishargen )  tinienendpunkt
Darstellung ohne Regionalexpresslinien

Darstellung ist nich: mallstabsgetreu
Lengerich [Westf) Lizenz CC BY-5A 4.0

&"yﬁéﬁifﬁ

Zielnetzplan S-Bahn
Minsterland 2035
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Finanzierung der

Angebotsausweitungen im SPNV/OPNV

Ausgangssituation:
SPNV (Nah- und Regionalverkehr auf der Schiene):

Das aktuelle Leistungsangebot ist tber Bundes- und Landes-
mittel (Regionalisierungsgesetz des Bundes, Gemeindever-
kehrsfinanzierungsgesetz (GVFG), OPNV-Gesetz des Landes
NRW) weitgehend auskdmmlich finanziert.

OPNV (Regionalbuslinien/Stadtbusverkehre):

Die Finanzierung fuBt deutlich starker auf Eigenmitteln der
Kommunen. Dies gilt insbesondere fur die Betriebskosten, die
nur in Einzelfallen Gber Bundes-/Landesmittel ergdnzt werden
(z. B. anteilige Regionalisierungsmittel fiir Schnellbuslinien).

Herausforderung:

Fine Stirkung im kommunalen und regionalen OPNV, insbe-
sondere auch zur Umsetzung der Ausbauziele im SPNV
(S-Bahn Minsterland), setzt eine Erhdhung der finanziellen
Mittel auf Bundes-, Landes- und auf kommunaler Ebene
voraus:

® Projekt S-Bahn Miinsterland: Umfangreicher Ausbau der
Infrastruktur (vorrangig Bundes-/Landesmittel) und zusatzli-
che Betriebskosten infolge der Taktverdichtung (bedingt
erhdhte Zuweisungen aus den Regionalisierungsmitteln des
Bundes).

Auch eine Ausdehnung des LOOP auf weitere Stadtteile
setzt eine Erh6hung der finanziellen Mittel voraus.

® Ausbau des regionalen Schnellbusnetzes: Hier fallen nur
in kleinerem MaBe Infrastrukturkosten an (z. B. Busspuren).
Vorrangig sind die deutlich htheren Betriebskosten und
deren zusatzliche Finanzierung durch die Minsterlandkreise
und die Stadt Miinster, soweit keine weiteren Bundes- und
Landesmittel bereitgestellt werden.

® Aufbau eines Metrobus-Systems in Miinster: Hier fallen
sowohl forderfihige Infrastrukturkosten (Mobilstationen,
Haltestellen, E-Schnellladestationen an den Linienendpunk-
ten, zusétzliche Busspuren) als auch erhebliche zusétzliche
Betriebskosten an, die jedoch durch eine Restrukturierung
der Betriebsleistungen (Uberpriifung des bestehenden
Stadtbus-Netzes) teilweise kompensiert werden kdnnten.

® Ausdehnung des Rufbus-Systems ,,LOOP* auf weitere
Stadtteile: Hier geht es ebenfalls um die Finanzierung
zuséatzlicher jahrlicher Betriebskosten in Millionenhohe. Eine
erneute, umfingliche Forderung durch Bund/Land diirfte
fraglich sein, so dass hier optional eine starkere Kostenbetei-
ligung durch die Nutzer/-innen bzw. der Einsatz zusétzlicher
kommunaler Mittel zu priifen waren.

® Ausbau der Mobilitdtsdrehscheibe Hauptbahnhof:
Finanzielle Forderung primér tber GVFG- und ggf. Stadte-

bauforderungsmittel sowie (ergédnzend) aus Haushaltsmitteln

der Stadt Minster.

Fazit:

¢ \/or dem Hintergrund der angespannten Lage vieler kommu-
naler Haushalte sowie des sich verstarkt abzeichnenden
Fachkrafte-/Fahrer/-innenmangels stellt insbesondere der
Ausbau des regionalen und kommunalen Busverkehrs eine
groBe Herausforderung dar.

e \ereinzelte Rufe nach einer deutlichen Absenkung der
Fahrpreise im OPNV wiirden den Zuschussbedarf der
Kommunen nochmals deutlich erhdhen. Dennoch sind
gezielte MaBnahmen, etwa zur Erreichung eines deutlich
attraktiveren Regionaltarifs, unabdingbar (vgl. die zum
August 2022 geplante Tarifreform des JobTickets).

® |n Anbetracht der bereits in erheblichem Umfang bestehen-
den Steuer- und damit Solidarfinanzierung des SPNV/OPNV
erscheint die Forderung nach einer zusatzlichen ,solidari-
schen Finanzierungsséule" fiir den kommunalen/regionalen
OPNV (zusitzliche Abgabe fiir Autofahrer/-innen bzw. fiir
Unternehmen) zumindest fragwiirdig.

® Mit einer standort- und zeitabhdngigen Dynamisierung von
Parkgebiihren kénnten die Einnahmen aus der Parkraumbe-
wirtschaftung erhéht und die entstehenden Uberschiisse in
verschiedene Projekte zur Starkung des Umweltverbundes
investiert werden.
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Integrierte Mobilitatsplanung

fur die Stadtregion

Ausgangssituation/Herausforderungen:

Komplexe OPNV-Organisationsstrukturen im Miinsterland er-
schweren integrierte Mobilitatsstrukturen ,aus einem Guss" -
insbesondere auch in der (erweiterten) Stadtregion Miinster:

® Doppelzustandigkeiten und der erhebliche Transaktionsauf-
wand zwischen sieben Aufgabentrdgern und diversen
Verkehrsunternehmen erschweren einen integrierten
Planungsansatz.

* Die Planung des straBengebundenen OPNV iiber Kreis-
[Stadt Miinster-bezogene Nahverkehrspline orientiert sich
primar an den eigenen Zustandigkeiten und Interessen der
jeweiligen Gebietskérperschaften.

® Die ausgeprdgten Verkehrsbeziehungen zwischen der Stadt
Minster und der (erweiterten) Stadtregion bilden sich in
den gegebenen OPNV-Organisationsstrukturen nur teilweise
ab. Hier bedarf es einer starker auf die Stadt-Umland-Relati-
onen ausgerichteten SPNV-/OPNV-Planung sowie entspre-
chender Organisationsstrukturen.

e Fiir strategische ,Leuchtturm"-Projekte, wie die S-Bahn
Minsterland, ware eine systematische und aus der Region
politisch legitimierte Interessenvertretung (,Kimmernden")
gegenuber der Landesregierung hilfreich.

Schnell und komfortabel aus der Region nach Miinster und zurtick:
der ExpressBus X90 "Olfen - Lidinghausen - Senden - Miinster"

o '1.. E N A ETARY. e o

Handlungsoptionen:

Die Organisationsstrukturen des regionalen OPNV sollten
starker auf die Haupt-Pendler/-innen-Relationen zwischen
Stadt und Umland ausgerichtet werden:

e Etablierung einer neuen Organisationstruktur mit einem
modernen Projektmanagement unter Beteiligung der in den
Sachfragen entscheidungsbefugten Personen/Institutionen
(u. a. Bezirksregierung Minster, Stadt Minster, Kommunen
der Stadtregion, Miinsterlandkreise, Ministerium fur Verkehr
NRW, Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe, Zweckver-
band Mobilitat Miinsterland, Verkehrsgemeinschaft Miinster-
land und Wirtschaftskammern).

Mégliche Aufgaben:

e Erarbeitung eines Stufenplans zur Entwicklung eines
Mobilitatskonzeptes 2040 fiir die erweiterte Stadtregion
Minster.

® Bestandsaufnahme, Zusammenfiihrung und Evaluierung
der bereits geplanten bzw. laufenden MaBnahmen/Projekte
bzgl. des Stufenplans, ggf. Uberarbeitung und Ergénzung
der MaBnahmen.

® Beschreibung von MaBnahmen-Interdependenzen und
Realisierungshorizonten sowie Finanzierungsmdglichkeiten

e Diskussion und Vorbereitung von Entscheidungen
uber ggf. ergdnzende kommunale Finanzierungsstruktu-
ren/-instrumente.

e Festlegung von Zustdndigkeiten zur Vermeidung von
Doppelarbeiten.

® regelméaBiges Controlling des Projektfortschritts.
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Welchen Beitrag kann die Wirtschaft leisten?

Mit verschiedenen MaBnahmen kénnen Unternehmen den
Wandel zu einer nachhaltigeren Mobilitat aktiv mitgestalten.
Auch in Miinster haben sich daher bereits viele Unternehmen
auf den Weg gemacht, MaBnahmen zu entwickeln und
umzusetzen, um ihre betriebliche Mobilitdt nachhaltiger zu
gestalten und ihren Mitarbeitenden wie auch ihren
Kunden/-innen verschiedene Angebote zu machen.

Vorrangige Handlungsfelder:

® Anreize zur stirkeren Nutzung des OPNV (Einfiihrung
und unternehmensinterne Bewerbung von Jobtickets).

e Unterstlitzung der Rad-/E-Bike-Mobilitat (z. B. Dienst-
radleasing, Rad-Aktionstage, wettergeschitzte
Radabstellanlagen).

e Erganzung/Umstellung des Fuhrparks auf E-Fahrzeuge
und Herstellung von Ladeinfrastruktur, auch fir Fahrzeu-
ge von Beschéftigten und Kunden/-innen.

e Einfiihrung/Weiterentwicklung des mobilen Arbeitens
und flexibler Arbeitszeitmodelle.

® Ernennung eines ,Mobilitdtsbeauftragten” als betriebsin-
ternen ,Kimmernden®”.

Sicher und trocken abgestellt: die Fahrréder und
E-Bikes im Fahrradparkhaus der LVIM.

Die IHK und HWK unterstiitzen aktuell die Einfiihrung und die
Umsetzung eines systematischen betrieblichen Mobilitdtsma-
nagements, u. a. durch Beratung, Informationsveranstaltungen,
Webinare und einen speziellen Zertifikatslehrgang.

Neben der Senkung von Betriebs- und Umweltkosten sowie der
Gesundheitsforderung kdnnen die vorgenannten Handlungsfel-
der zu einer starkeren Mitarbeitendenbindung beitragen und
somit die Sicherung bzw. Gewinnung von Fachkraften unter-
stitzen.

99 Die Ausrichtung auf langfristigen wirtschaftli-
chen Erfolg, die Ubernahme sozialer Verantwortung
und das Bewusstsein fiir Umwelt- und Klimaschutz
sehen wir als Investitionen in die Zukunft. Unseren
Mitarbeitenden stellen wir deshalb (iber 750
iiberdachte Fahrrad-Abstellpldtze zur Verfiigung und
bieten lhnen ein Leasingmodell fiir E-Bikes an. Wir
verfiigen iiber Ladeinfrastruktur fiir Pedelecs und
dienstlich genutzte E-Autos und bieten zudem
Vergiinstigungen bei der Nutzung des OPNV an.
Fahrzeuge eines regionalen E-Carsharing-Anbieters
auf unserem Campusgeléinde, die auch von allen
Biirgerinnen und Biirgern genutzt werden kénnen,
runden unser Angebot fiir die Mitarbeitenden ab.

Dr. Mathias Kleuker

Vorstandsvorsitzender LVM Versicherung

99 Der Schutz der Umwelt ist fester Bestandteil
unserer Unternehmensgrundsdtze. Mit Betrieblichem
Mobilitétsmanagement kann ein méglichst hoher
Einklang zwischen Umweltschutz und Wirtschaftlich-
keit erreicht werden. Viele unserer Mitarbeiter*innen
kommen aus dem Umland und sind auf ihr Auto
angewiesen, weil die OPNV-Anbindung nur in Teilen
funktioniert. Um hier nachhaltiger zu werden, bieten wir
unseren Mitarbeiter*innen u.a. 24 kostenfreie E-Lade-
punkte und die Mdglichkeit einer kostenfreien Beratung
zum Einstieg in die E-Mobilitét an. Der Anteil der
Elektroautos steigt bei uns seitdem kontinuierlich. Auch
unsere Firmenfahrrdder werden regelmdBig von den
Pendler*innen genutzt, um damit zur Arbeit zu fahren.

Ralph und Ann-Katrin Weidling

Geschaftsfiihrung WEICON GmbH & Co. KG

Rolf Suhre

Geschaftsfihrender Gesellschafter
nts Ingenieursgesellschaft mbH

99 Eines unserer Ziele ist es, die ,letzte Meile”, also z. B. den Weg zwischen
Bahnhof und Unternehmen, klimafreundlich fiir unsere Mitarbeitenden zu
gestalten. Hierzu haben wir in Miinster das Pilotprojekt ,Mobility-Hub" an den
Start gebracht: Neben einer eigenen Flotte aus Tretrollern und Fahrrddern, die
direkt an den Bahnhdofen sowie der Direktion stationiert sind, steht auch ein
Elektro-Fuhrpark an der Provinzial zur dienstlichen oder privaten Nutzung
bereit. Wer mit dem eigenen Fahrrad oder dem E-Auto in die Direktion kommt,
kann unsere groBflichige Fahrradgarage sowie demndchst Ladesdulen nutzen.
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99 Wir beschdftigen uns intensiv mit der Verkehrsplanung quer durch das
Miinsterland und kennen somit die Probleme. Daher sehen wir uns in der Pflicht, im
Betrieblichen Mobilititsmanagement eine Vorreiterrolle einzunehmen. Zudem bringt
die multimodale Mobilitét den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem
Arbeitgeber einen Zugewinn an Flexibilitit. Wir setzen auf Car-Sharing mit eigenem
Pool und auf das Fahrrad. Wir sind als erster ,fahrradfreundlicher Arbeitgeber” in
Miinster vom ADFC zertifiziert worden. Mit der Fahrradfdrderung stérken wir nicht nur
die Gesundheit, sondern auch den sozialen Austausch der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, da sie oft gemeinsam zur Arbeit fahren.

Dr. Wolfgang Breuer

Vorstandsvorsitzender der Provinzial
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